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• 3 Perusahaan
• 3 Strategi
• 1 Tujuan: Menang di Pasar

SATU PASAR
FMCG Indonesia = Medan Perang

3 Cara Menang yang Berbeda

• Padat, kompetitif
• Margin tipis
• Persaingan brutal



KENAPA 
PENTING?

• Belajar dari 
yang sudah 
menang 
(terbukti)

• Shortcut belajar 
bisnis





• Rp 38,6 T revenue dengan pangsa 
pasar biskuit 43%, wafer 24%

• Brand kuat (brand builder)
• Membangun BRAND seperti 

membangun cerita
• Global mindset dan global reach
• Inovasi produk yang kuat 

secara identitas





Mayora - Strategi
• Premium Mindset, bermain di value
• Ekspor - Go Global
• Strong branding - storytelling brand



• Mesin efisiensi yang tidak terlihat 
dengan produksi massal dan harga 
terjangkau.

• Mass market leader (volume game)
• Harga kompetitif 
• Efisiensi COGM/COGS melalui sistem
• Masif dan ada di mana-mana
    (distribusi luas)
• ATM – Amati, Tiru, Modifikasi atau 
Murahin





• Brand warisan/legacy + adaptasi, 
yang berkembang dari produk 
tradisional (anggur kesehatan) ke 
FMCG modern, bahkan ke lifestyle.

• Diversifikasi bisnis, bukan sekedar 
diversifikasi produk

• Menjaga kekuatan lama sambil 
masuk ke pasar baru, seperti 
minuman modern dan permen.



Membangun 
Brand

PERBANDINGAN STRATEGI

Membangun Sistem 
Yang Sangat Efisien

Membangun 
fleksibilitas/ adaptasi



Insight Utama

• Kesuksesan bisnis bukan soal mengikuti satu formula, 
tapi memilih strategi yang sesuai dengan kekuatan 
yang ada.

• Tidak ada satu cara sukses
• Menang = Konsisten
• Bisnis bukan soal siapa terbaik, tapi siapa paling tahan.


