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Fast-Moving
Consumer

Goods (FMCGQG)
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Fast-moving consumer
goods are products that
sell quickly at relatively
low cost. These goods are
also called consumer
packaged goods.
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Fabric Care
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* Formula




* Padat, kompetitif
* Margin tipis |
* Persaingan brutal
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e 3 Perusahaan SATU PASAR

* 3 Strategi FMCG Indonesia = Medan Perang
* 1 Tujuan: Menang di Pasar

3 Cara Menang yang Berbeda



KENAPA

PENTING?

* Belajar dari
yang sudah
menang
(terbukti)

* Shortcut belajar
bisnis

EVEN A LOST GAME
IS AWIN
IF YOU

LEARN




The SCAMPER model

Seven perspectives to provoke creative solutions to challenging problems.

Substitute

Replace a part,
material, or
process with
something else.

Combine

Join elements,
ideas, or
functions
together in new
ways - or find a
new element
you can merge
with.

Modify
something to
better suit a
new purpose,
person or
context.

Enlarge, reduce,
change the
shape, or alter
attributes. Can
a small change
have a big
effect?

Put to
another use

Rather than
changing the
thing itself,
consider
changing the
context it exists
in.

Eliminate

Remove
elements,
simplify, or
pare down to
essentials.

Is less more?

Reverse

Flip the script,
re-order your
priorities,
invert cause
and effect, and
turn it all
upside-down.

BiteSize Learning
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* Rp 38,6 T revenue dengan pangsa | | caramel & mik
pasar biskuit 43%, wafer 24% Zs

* Brand kuat (brand builder) o -

 Membangun BRAND seperti , i
membangun cerita Yo

soft & crunc
wafers

* Global mindset dan global reach

* Inovasi produk yang kuat

NGANTUK DI JAM KRITIS? ®
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secara identitas
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Mayora - Strategi

* Premium Mindset, bermain di value
* Ekspor - Go Global
* Strong branding - storytelling brand
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Lebih Kental, Lebih Hemat “

* Mesin efisiensi yang tidak terlihat
dengan produksi massal dan harga
terjangkau.

* Mass market leader folume game)

* Harga kompetitif

* Efisiensi COGM/COGS melalui sistem
* Masif dan ada di mana-mana

(distribusi luas)
« ATM - Amati, Tiru, Modifikasi atau
Murahin
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* Brand warisan/legacy + adaptasi,
yang berkembang dari produk
tradisional (anggur kesehatan) ke
FMCG modern, bahkan ke lifestyle.

e Diversifikasi bisnis, bukan sekedar
diversifikasi produk

* Menjaga kekuatan lama sambil
masuk ke pasar baru, seperti
minuman modern dan permen.

Anggur,
Merah 2




PERBANDINGAN STRATEGI
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Membangun Membangun Sistem
Brand Yang Sangat Efisien

Membangun
fleksibilitas/ adaptasi



Kesuksesan bisnis bukan soal mengikuti satu formula,
tapi memilih strategi yang sesuai dengan kekuatan
yang ada.

Tidak ada satu cara sukses

Menang = Konsisten

Bisnis bukan soal siapa terbaik, tapi siapa paling tahan.



